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Strategisk malbillede i 2022

DMI - en organisation i forandring

DMI er en dynamisk organisation under forandring. | de seneste ar har DMI faet en
rezkke nye store opgaver, som bla. udspringer fra den strategisk retning DMI
lancerede i 2019, og som identificerer tre indsatsomrader, der frem mod 2023 er
saerligt i fokus for instituttets drift og videre udvikling:

1. Data som fundament og veekstmaotor
Rigsfaellesskabets vejrmyndighed og regeringens klimavidenskabelige
radgiver

3. Dynamisk DMI

| strategiperioden formuleres hvert ar en reekke strategiske arsmal, som bidrager til,
at strategien virkeliggeres. De strategiske drsmal er centrale indsatser for det
kommende &r og indgar derfor ogsa som en aktiv del i DMI's mal- og resultatplan og
i te=t samspil med koncernstrategien for Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet.

Data som fundament og vaekstmotor

Data er fundamentet og veekstmotoren for DMI's virke som meteorologisk institut og
for den grenne omstilling i samfundet. Nar vi skal klaede danskerne pa til fremtidens
vejr, understotte produktionen af gren energi, klimasikre og varsle om farligt vejr som
felge af klimaforandringerne, kraever det alt sammen data og datadrevne
beslutninger. DM skal vaere den foretrukne kilde til vejrdata, hvad end man er borger,
virksomhed eller myndighed.

DMI skal gribe mulighederne i digitalisering og relevante teknologier, s& vi med egne
og med tredjepartsdata skaber nye og bedre meteorologiske services til borgere,
virksomheder og myndigheder. DMI vil i 2022 styrke vores fokus og evne til at bringe
vores viden og data i spil som fagligt beslutningsgrundlag til regeringen ifm. den
grenne omstilling. Det gaelder bl.a. inden for energisektoren, hvor der er et stort
potentiale i udvikling af DMI's vejrdata, der kan bidrage til optimering, balancering og
planleegning af elproduktionen.

Samtidig skal DMI stille vores data til radighed som frie data, sd vi giver andre
muligheden for at udvikle nye produkter og inkorporere vejrdata i eksisterende
produkter. Det er derfor malet, at DMI i 2022 skal frigive den sjette bolge af data i
form af havprognoser fra DMI's egne operationelle modeller for Danmark og
Grenland og forberede frisettelsen af DMI's vejrprognoser.

Rigsfellesskabets vejrmyndighed og regeringens klimavidenskabelige
radgiver

DMI skal veere den centrale spiller i formidlingen, forskningen og radgivningen om
klimaforandringer i Danmark. Som regeringens klimavidenskabelige radgiver og som
autoritativ. myndighed skal DMI udnytte rolien som faglig, trovaerdig og uvildig
forsknings- og vidensinstitution til at etablere et steerkt videngrundiag for
beslutningstagere og til at skabe en endnu mere proaktiv og synlig forskningsbaseret
formidling til befolkningen om klimafordringer. Dette sker bl.a. gennem Nationalt
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Center for Klimaforskning, der i 2022 skal styrkes som samlende for
klimavidenskaben i Danmark.

DMI's forskning - samt formidlingen og radgivningen herom - skal underststte
grundlaget for den grenne omstilling og bidrage til et fagligt solidt grundiag for
klimahandling i Danmark, men ogsa ude i verden. DMI vil derfor i 2022 undersage
muligheden for at bidrage til kapacitetsopbygning og klimahandling i udvalgte
udviklingslande gennem klimafaglig- og meteorologisk radgivning.

DMI skal herudover udvikle sin position som den centrale, autoritative
varslingsmyndighed for farligt vejr i Rigsfaellesskabet. Derfor vil DMI i 2022 opstarte
en ny omfattende myndighedsopgave med at varsle oversveammelser forarsaget af
stormfloder, skybrud, langvarig regn, kraftig regn, hej grundvandstand og
sammenfaldende hasndelser i et tast samarbejde med andre myndigheder.

Dynamisk DMI

DMI star i de kommende ar over for en raekke store forandringer, der vil pavirke
instituttets som arbejdsplads og som organisation. Forandringerne forbundet med
DMI's flytning til Sankt Kjelds Gard i 2023 og overgangen til at dele driften og
anvendelsen af en ny supercomputer fra 2023 med tre andre meteorologiske
institutter skal fungere som afsast for at udvikle og styrke, driftssikkerheden,
opgavevaretagelsen og sammenhangskraften pa DMI.

Forandringerne vil bade pavirke den made, vi arbejder p&, og den made vi arbejder
sammen. Ledelsen vil derfor i 2022 have et saerligt strategisk fokus p&, hvordan vi
som institut og organisation bedst muligt omstiller og udvikler os til de forandringer,
vi star over for, og hvordan vi skaber en sammenhazngende organisation med
fokus pé at styrke trivsel, faglighed og samarbejdet pa tveers.
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Resultatplan for 2022
Malformulering

1. Etablere varsling af oversvemmelser som myndighedsopgave (Afhangigt af
udfaldet pa @U december 2021)

DMI vil i et tveerministerielt og koncernfaelles samarbejde | 2022 opstarte en ny
omfattende myndighedsopgave med at varsle oversvemmelser forarsaget af
stormfloder, skvbrud, langvarig regn, kraftig regn, hej grundvandstand og
sammenfaldende haendelser.

DMI vil i ferste omgang udpeges som Danmarks varslingsmyndighed for
oversvemmelser og deltage i European Flood Awareness System (EFAS). Det er
ligeledes malet, at DMI pa baggrund af EFAS' overordnede overvagningssystem og
relevante danske data skal etablere et operativt setup for at levere overordnede
risikomeldinger og pa sigt varsler for oversvemmelser til beredskabsmyndighederne.

Det er heril malet, at DMI | 2022 skal facilitere en tvaerministeriel
beredskabsfokuseret arbejdsgruppe om kommunikation og formidling af varsling af
oversvemmelser.

Endelig er det malet, at DMI i farste kvartal 2022 er primus motor i et tveerministerieit
samarbejde, som skal kvalificere l@sningen for at udvikle og drifte et varslings- og
prognosesystem for oversvemmelser. Varslings- og prognosesystemet vil med et
hgjt detaljeringsniveau kunne varsle i realtid, hvor, hvornar og i hvilket omfang der
kan opsta oversvemmelser. Initiativet kraever tast samarbejde mellem DMI, GEUS,
SDFE, KDl og MST.

For at na malet skal DMI i 2022 (med forbehold for @U):

- Indmelde DMI i European Flood Awareness System (Q1)

- Facilitere tvaerministeriel arbejdsgruppe om kommunikation og varsling af
oversvgmmelser (Q1)

- Aktivt bidrage til udviklingen af en langsigtet lesning for varsling af
oversvemmelser, til brug for regeringsdraftelser og indgaelse i FFL23-
proces (Q1)

- Etablere et operativt setup for at kunne levere risikomeldinger og pa sigt
varsler om oversvemmelser til kriseberedskabet baseret pd EFAS og
relevante data (Q3)

- Pba. af regeringsbeslutning i Q2 igangsastte udvikling at et fuldt varsling- og
prognosesystem for oversvemmelser i tet samarbejde med relevante
myndigheder (Q3)
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2. Styrke DMI's fokus pa samarbejde, faglighed og trivsel

DMI star i de kommende ar over for en raekke store forandringer, der vil pavirke alle
ledere og medarbejdere pa instituttet, og som skal fungere som afszaet for at styrke
opgavevaretagelsen pa DM,

DMI skal i 2023 samlokaliseres med en reekke andre statslige institutioner i nye
lokaler pa Sankt Kjelds Gard (SKG) og skal herudover dele driften og anvendelsen
af DMI's nye felles supercomputer fra 2023 med en ragkke partnerlande. Ledelsen
vil derfor i 2022 have et saerligt fokus pa, hvordan vi som institut bedst muligt omstiller
og udvikler os til de forandringer, vi stdr over for, og hvordan vi skaber en
sammenhaengende organisation med fokus trivsel, faglighed og samarbejde pa
tvears.

Det er mélet, at DMIi 2022 vil arbejde videre med forandringsledelse som en konkret
ledelsesdisciplin. Dette for at bade ledere og medarbejdere skal kunne bega sig i,
trives med og udvikle sig under de nye rammer.

Det er hertil malet, at DMI i 2022 skal formulere fzelles vaerdier og principper, der kan
vaere retningsgivende stetteveerktejer for bade sma og store beslutninger |
forbindelse med flytningen til SKG. Forankringen af vaerdierne og principperne blandt
medarbejderne og ledelsen vil blive draftet og fulgt op pa SKG styregruppemader og
i avrigt blive integreret bredt i relevante beslutningsfora.

Det er samtidig malet, at DMI i 2022 gennemferer et uddannelsesforleb med fokus
pa psykologisk tryghed pa arbejdspladsen. DMI's ledere, tillidsvalgte og evrige
medarbejdere skal i 2022 alle uddannes til og treenes i tankerne og begrebsapparatet
bag psykologisk tryghed som en forudseetning for en velfungerende organisation.
Hensigten er at understette en kultur, hvor det er muligt at tale om og forholde sig til
alt, der har betydning for opgavevaretagelsen, ogsa det der er svaart som f.eks.
krankende sprogbrug og handlinger. Uddannelsesforlebet igangsasttes med henblik
pa at hgje trivslen, arbejdsgleeden og opgavevaretagelsen pa DMI.

Det er endelig malet, at DM1 i 2022 skal styrke den interne kommunikation, bl.a. ved
steerkere kommunikationsindsatser pa tveers af instituttet og ved at styrke den interne
videndeling og faglige udvikling pa DMI.

For at nd malet skal DMI i 2022:

- Afholde et ledelsesseminar med fokus pa forandringsledelse (Q2)

- Formulere og vedtage feaelles vaerdier og principper for flytningen til SKG (Q2)

- Felge op pa forankringen af de vedtagne fzelles vaerdier og principper pa
SKG styregruppemader (Q3 og Q4)

- Gennemfare et uddannelsesforleb for ledere, fillidsvalgte og for
medarbejdere med fokus pa psykologisk tryghed (Q4)

- Implementere et nyt intranet mhp. styrket intern kommunikation (Q3)
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3. Bidrage til den grenne omstilling med viden og fri adgang til DMI’s data

Nem og fri adgang til DMI's data skaber grundlag for at traeffe gode beslutninger og
er med til at skabe nye baeredygtige lgsninger til den granne omstilling, bl.a. i energi-
og forsyningssektoren.

| takt med at energiforsyningen i stigende grad baseres pa vejrafthaengige
energikilder og andelen af vedvarende energi i energiforsyningen bliver sterre, stiger
behovet for malrettede, praecise og rettidige vejrdata. Der er et stort potentiale i
udvikling af DMI's vejrdata dedikeret til energisektoren, sa data f.eks. far en endnu
hgjere opl@sning og leveres med en hyppigere frekvens. Bedre og mere malrettede
vejrdata vil bl.a. kunne bidrage til at optimere balancering og planiegning af
elproduktionen samt optimere beslutningsgrundlaget for at placere nye vindmplle-
og solcelleparker.

DMI vil i 2022 have fokus pa at bidrage med relevante initiativer til kommende energi-
og forsyningsudspil med henblik pa at understette politisk stillingtagen til evt. styrket
meteorologisk datagrundlag til den grenne omstilling og Danmarks reduktion af
drivhusgasser.

Det er malet, at DMl i 2022 skal ga i dialog med relevante akterer i energi- og
forsyningssektoren for at afsege mulige pilotprojekter eller partnerskaber med
aktgrer i energisektoren ift. at udvikle vejrdata mailrettet energisektoren.

Det er herudover malet, at DMI i 2022 skal frigive den sjette belge af data i form af
havprognoser fra DMI's egne operationelle modeller. Parallelt med frisaettelsen af
havprognoser skal DMI overga til en ny falles vejrmodel (DINI) pd den nye
supercomputer i Q4 2022, som vil pavirke friseettelsen af DMI's vejrprognoser. DMI
vil i 2022 derfor kun friseette de prognosedata, der ikke er afhangige af overgangen
til den nye supercomputer. Derudover er det malet, at DMI skal skabe det tekniske
fundament i Q4 2022 for at kunne frisestte relevante udsnit af vejrprognoser fra DINI
i 2023, nar DMI er overgaet til den nye supercomputer.

For at nd maiet skal DMI i 2022:

- Etablere beslutningsgrundlag for styrket vejrdata til den grenne omstilling, fx
pa baggrund af dialog med relevante akterer i energi- og
forsyningssektorens (Q4)

- Friszite havprognosedata sa de kan tilgas fra DMI's distributionslgsning
(Q4)

- Kunne demonstrere at DMI rent teknisk kan udstille data fra den nye
vejrprognose {DINI) via distributionslasningen (Q4)
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4. Styrke kvaliteten i den samlede vaerdikade for indsamling af data,
forudsigelse af ekstremt vejr og varsling af farligt vejr

DMI er i gang med en gennemgribende modernisering af DMI's observationsnetvasrk
og IT-infrastruktur. Moderniseringen er en absolut nadvendighed for at kunne levere
en palidelige og hgj datakvalitet til samfundet og er samtidig en forudsaetning for, at
DMI kan udarbejde prognoser og varsling af hej kvalitet, der er rettidige og prascise.

DMI vil i 2022 arbejde for at styrke kvaliteten af ekstremprognoser og varsling af
farligt vejr. Kvaliteten af DMI's operationelle vejrmodeller er vaesentlig for den
varsling, meteorologerne leverer 24/7, og som har afgerende betydning for
beskyttelsen af menneskeliv og materiel. Selv sma forbedringer i kvaliteten af DM
prognoser og varslinger kan have stor betydning ift. at minimere
skadesomkostningerne ved ekstremt vejr.

Det er malet, at DMI i 2022 skal levere prognoser for ekstremt vejr af en bedre
kvalitet' end European Centre for Medium-Range Weather Forecasts (ECMWF2).

Det er samtidigt malet, at DMI i 2022 skal have fokus pad kvaliteten af varsling af
farligt vejr. Kvaliteten af DMI's varsling af farligt vejr males ved hjzlp af et
kvalitetsindeks, der beregnes pa en skala fra 0-100, hvor en score pa 100 betyder,
at alle varsler over en 4-arig periode har vaeret korrekte. Falgende parametre indgar
i indekset: orkan og storm over land, kraftig regn, tast tdge og forhejet vandstand.

Det er herudover malet, at DMI i 2022 skal afslutte fase to af modermniseringen af
DMI's to aldste vandstandsstationer i Kebenhavns Havn og ved Drogden Fyr. Hertil
skal DMI modernisere de sidste tre af DMI's i alt seks lynpejlere, der detekterer lyn
over Danmark.

For at na malet skal DMI i 2022:

- Have en SWS for Danmark og Granland, der er bedre end ECMWF's SWS
i samme periode (beregnes efter hvert kvartal)

- Have en score i kvalitetsindekset over en 4-arig periode der er 84 eller
derover (82 eller 83 = Delvist opfyldt. Under 82 = lkke opfyldt) (beregnes
efter hvert kvartal)

- Have et fuldt moderniseret lynpejlernetvaerk (Q4)

- Feerdiggere moderniseringen af DMI's to &Idste vandstandsstationer (Q4)

! Kvaliteten af ekstremprognoserne méles ved hjaelp af en indeks betegnet 'Significant Weather Score' (SWS5), som méler
pé, hvor godt en vejrmode! repraasenterer ekstremer — dvs. hajeste og laveste veardier af en vejrparameter i et givet
omrade. For Danmark males pd nedber, vind og temperatur. For Granland méles pé vind og temperatur. DMI's SWS
skal vaere bedre en ECMWF's SWE ved sammenligning med veerdier fra sidste ar. Status for SWS felges labende ved
udgangen af hvert kvartal og repraasenterer et gennemsnit fra &rets start til udgangen af det pageeldende kvarta

* ECMWF er en af verdens fremmeste forskningsinstitutioner inden for meteorclogi. | alt arbejder 34 lande sammen i
ECMWF, hvar der keres en global vejrmodel,
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5. Levere internationalt ferende forskning inden for bl.a. klimaforandringer i
rigsfallesskabet

DMI's forskningsmaessige kerneomrader inden for klima, remote sensing,
oceanografi og vejrmodeludvikling udger det faglige grundlag for DMI's drift og
kerneopgaver og danner grundlaget for instituttets forretningsudvikling og for det
internationale samarbejde.

Det er malet, at DMI i 2022 tager nationalt og internationalt lederskab ved at fastholde
og udvikle sin position i de forskningsmaessige miljoer i regi af bl.a. Nationalt Center
for Klimaforskning (NCKF). Som regeringens klimavidenskabelige radgiver og
Danmarks IPCC-kontaktpunkt skal DMI bidrage bedst muligt til den internationale og
arktiske klimaforskning og til at understatte grundlaget for den grenne omstilling. Det
sker f.eks. ved at publicere peer reviewed forskningsartikler, deltage i internationale
videnskabelige konferencer, fortsaette og igangsastte forskningsprojekter og udvikle
NCKF i taet samarbejde med GEUS, sa Rigsfalleskabets viden pa klimaomradet
samles og samarbejdet med universiteter, styrelser, beslutningstagere mv. styrkes.

Endvidere vil DM! i regi af Copernicus-programmet arbejde for at muligger
overvagning af drivhusgasser fra satellitter fra 2025/2026 gennem opbygning af nye
kompetencer til at anvende data og modeller pa regional og national skala i Danmark

For at na malet skal DMI i 2022:

- Publicere én peer reviewed videnskabelig artikel pr. forskerarsvaerk (i
gennemsnit pr. ar) (beregnes efter hvert kvartal)

- | gennemsnit levere mindst 1,5 praesentationer i forskersammenhasng pr.
forskerarsvaerk i 2022 (beregnes efter hvert kvartal)

- lveerksaette en plan for NCKF-forskning om hhv. gren omstiliing og Arktis
med udgangspunkt i information om vejr, hav og klima, herunder udarbejde
beskrivelse af forskningsprojekter for NCKF bl.a. pa baggrund af indgaet
samarbejdsaftale mellem DMI og GEUS (Q1)

- Afholde en workshop med danske akterer med henblik pa at afdaskke
mulighederne for at anvende kommende Copernicus-missioner til at
overvage drivhusgasser i atmosfaeren (Q3)

Afholde en videnskabelig konference eller lignende med fokus pa at samle
klimaviden i NCKF (Q4)

- Gennemfare et tematisk fokus med en raekke forskningsprojekter i NCKF,
der vedrerer Arktisk (Q4)

- Bidrage aktivt til Klima-, Energi og Forsyningsministeriets visionsarbejde for
Arktis (Q4)
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6. Styrke DMI's rolle som klimavidenskabelig radgiver og bidrage med
metecrologisk kapacitetsopbygning i den globale, grenne omstilling

DM skal som regeringens klimavidenskabelige radgiver have en staerk position i
formidlingen af klimaforandringer. Nationalt Center for Klimaforskning (NCKF) skal i
2022 blive stadig mere central i det danske klimavidenskabelige landskab og tage
de farste skridt mod at blive det samlende spor for klimaforskning og -formidling i
Danmark. DMI skal som regeringens klimavidenskabelige radgiver og som autoritativ
myndighed i 2022 udnytte sit starke brand som faglig, troveerdig og uvildig
vidensinstitution til at etablere et staerkt videngrundlag for beslutningstagere og til at
skabe en endnu mere proaktiv og synlig formidling til befolkningen om
klimafordringer. DMI skal bade radgive ministeren, selvstzndigt formidle fagligt solidt
klimaviden til interessenter og kommunikere proaktivt til befolkningen.

Det er malet, at DMl i 2022 skal gennemfere en kortleegning af det
klimavidenskabelige landskab i Danmark og identificere prioriterede indsatsomrader
for den videre udvikling af NCKF. Kortlaegningen har til formal at afdsekke
mulighederne for nye samarbeder, snitflader og synergier for at kunne etablere
NCKF som samlende for klimaforskning i Danmark.

Det er samtidig malet, at DMI i 2022 skal udvikle en strategisk kommunikationsplan
med henblik pa at gere klimavidenskaben mere synlig i pressen, pa sociale medier,
for departementet og for beslutningstagere. Det er hertil malet, at DMI i 2022 skal
ivaerkssette fokuserede indsatser om f.eks. status pa klimaforandringerne, gren
omsiilling eller IPCC-resultaterne i en dansk kontekst samt formidle
forskningsresultater i regi af NCKF.

[ 2022 vil DMI ligeledes undersage muligheden for at udnytte dansk ekspertise inden
for klima, meteorologi og varsling af farligt vejr i bilaterale myndighedssamarbejder
eller radgiver i Systematic Observations Financing Facility (SOFF)2, DMI vil bl.a.
undersege muligheden for at bidrage f{il opsatningen af meteorologisk
observationsudsyr og levere radgivning i udvalgte udviklingslande, hvor viden og
data om vejr, klima og hav er begraenset. Kapacitetsopbygningen skal vaere med til
at understette dataindsamling, wvarsling af farligt vejr og grundlaget for
udviklingslandendes klimatilpasningsindsats.

Ligeledes er det malet, at DM! i 2022 skal indsende en ansegning til et et-arigt
afklaringsprojekt i Udenrigsministeriets (UM) pulje for myndighedssamarbejder, der
kan understatte indsatsen.

For at na malet skal DMI i 2022:
- Gennemfere kortlaegning af det klimavidenskabelige landskab i Danmark
og identificere prioriterede indsatsomrader (Q4)
- Udvikle en strategisk kommunikationsplan for klimaocmradet {Q1)

3 Systematic Observations Financing Facility (SOFF) er en baaredygtig finansieringsmekanisme under World
Meteardlogical Organization (FN) sat i verden for at udbrede og stycke det globale meteorologiske
observationsnetvesrk
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- lveerksaette mindst tre kommunikationsindsatser om f.eks. status pa
klimaforandringerne, gren omstilling eller IPCC-resultaterne i en dansk
kontekst (Q4)

- Indsende en fagligt velfunderet ansagning til afklaringsprojekt i UM's pulje
for myndighedssamarbejder (Q2)

- Ved dansk tiltreadelse samt finansielt tilskud fra Danmark til SOFF,
understetter DMI indiraedelsen af en dansk akter i Steering Committee for
implementering af SOFF (Q3)
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7. Styrke befolkningens tillid til DMI gennem modtagerrettet kommunikation
og prasentation af DMI's vejrprodukter pa dmi.dk og app

Som rigsfeellesskabets vejrmyndighed og regeringens klimavidenskabelige radgiver
har DMI en forpligtigelse til at formidle og preesentere den viden om vejr, klima og
hav, som borgerne har brug for pa en letforstaelig og troveerdig made. Det krzever,
at DMI har en brugervenlig hjemmeside og app, som ger det let for brugerne at finde
information, og som tager hajde for, at brugere har forskellige informationsbehov.
Udviklingen af dmi.dk og appen skal ske i taet samarbejde med DMI's brugere, sa
designet er tilpasset brugermnes behov og efterspargsel.

Det er malet, at dmi.dk i 2022 skal udvikles, s& den understetter DMI's rolle som
klimavidenskabelig radgiver og som datamyndighed for vejr, hav og klima. Det er
derfor malet at styrke indgange pa dmi.dk for data og klima, der ogsd bygger pa
siderne for frie data og NCKF, s& information er synlig, let lettilgeengeligt og samlet
ét sted pa dmi.dk.

Der er herudover malet, at DMI skal planlaagge og afholde et jubilazeum 2022 ifm.
instituttets 150-ars fedselsdag d. 1. april. Jubilzeet vil blive dben for offentligheden
og vil med diverse forskellige aktiviteter og kommunikationskampagner saette fokus
pa DMI og meteorologiens fortsatte relevans nu og i fremtiden.

For at nd méalet skal DMI i 2022:
- Udvikle og styrke indgangen tif et klimaunivers pa dmi.dk (Q2)
- Udvikle og styrke indgangen til en dataportal pa dmi.dk (Q3)
- Implementere grafiske og indholdsmaessige forbedringer pa dmi.dk (Q1-Q4)
- Have en samlet hgjere brugertilfredshed for dmi.dk og app i forhold til
2021{Q4)
- Afholde et offentligt jubilazum ifm. DMI's 150 ars fadselsdag {Q2)
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8. Forberede en robust og driftssikker flytning til SKG som bl.a. styrker den
tekniske IT-sikkerhed

DMI pabegynder i 2022 at flytte elementer af instituttets IT-infrastruktur til Sankt
Kjelds Gard (SKG) pa @sterbro, inden hele instituttet flytter fysisk i 2023. Flytningen
kreever bade at DMl's infrastruktur, storage-system, satellitnedtagning og
operationelle IT-drift er redundante og robuste, sd systemerne er klar til at
understette indflytningen og 24/7-driften i SKG.

DMI har i forbindelse med flytningen og genetableringen af instituttets IT-systemer
og infrastruktur i SKG et szerligt fokus pa samtidigt at styrke IT-sikkerheden, sa DMI's
kritiske infrastruktur og netvaark er robuste og modstandsdygtige over for eksterne
trusler.

Det er heraf malet, at DMI i 2022 skal fortszette arbejdet med at migrere DMI's
systemer og enheder til det nye og mere sikre ACl-netvark (Application Centric
Infrastructure) i Sankt Kjelds Gard. Det er samtidig malet, at DMI i 2022 skal etablere
en virtuel platform | SKG, s& arbejdet med bl.a. at migrere driften af dmi.dk til nye og
mere driftssikre servere og firewalls i SKG kan pabegyndes.

Det er herudover malet, at DMI i forbindelse med ombygningen skal etablere
satellitnedtagning pa taget af SKG i 2022, sa satellitdata fremover kan hentes direkte
fra SKG.

For at na malet skal DMI i 2022:
- Migrere det eksisterende storage-system pa Lyngbyvej og etablere et nyt

storage-system pa ACl-netvazrket i SKG (Q1)

- Etablere en virtuel platform i SKG, sa migrering fra Lyngbyvej til SKG kan
pabegyndes (Q2)

- Migrere driften af dmi.dk til nye servere og nye firewalls i SKG (Q3)

- Etablere fuldt operationel satellitnedtagning i SKG (Q4)
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9. Nye arbejdsgange og beslutningsprocesser i forbindelse med den
operationelle drift af den falles supercomputer i UWC West-samarbejdet

DMI skal i 2022 udvikle og forberede det internationale samarbejde om at bruge og
drifte en fzelles operationel supercomputer (HPC) fra 2023 og frem i regi af United
Weather Centres West-samarbejdet (UWC West). Samarbejdet, der bestar af de
meteorologiske institutter fra Holland, Irland, Island og Danmark, vil skabe bedre og
mere effektive produkter og services pa tvaers af partnerlandene.

Det er malet, at DMI i 2022 i samarbejde med de andre partnerlande i UNC West
skal udvikle og implementere en samlet governance-struktur for den operationelle
drift i form af et ledelses- og styringsfora, fastleeggelse af roller og ansvar, etablering
af processer for samarbejde og udarbejdelse af sikkerheds- og
anvendelsesprocedurer.

Det er samtidig malet, at DMI i 2022 skal beskrive og beslutte nye arbejdsgange og
beslutningsveje internt pa DMI, som kan understatte og komplimentere governance-
strukturen mellem partneriandene. DMI vil i anden halvar implementere og forankre
de besluttede arbejdsgange og beslutningsveje, s& driften og anvendelsen af
supercomputeren er robust og fungerer optimalt til ibrugtagningen pabegyndes i
2023.

For at na malet skal DMI i 2022;

- Udvikle og implementere en governance-struktur i samarbejde
partnerlandende i med UWC West for operationalisering af ny fzlles
supercomputer (Q2)

- Beskrive og beslutte nye arbejdsgange og beslutningsveje pad DMI i regi af
UWC West (Q3)

- Implementere og forankre nye arbejdsgange og beslutningsveje pa DMI (Q4)
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10. Styrke den organisatoriske IT- og informationssikkerhed pa DM

DMI's kritiske IT-infrastruktur skal vasre robust og modstandsdygtio over
cyberkriminalitet og cyberspionage. Det forudsaetter at, DMI's IT-systemer er
robuste, og at medarbejderne pa DMI er oplyste og gearede til at handtere truslen.

Nar DMI ansastter nye medarbejdere skal de igennem et onboarding-program for at
bl.a. at sikre hgj bevidsthed og sikker handtering af informationer og
personoplysninger. Dette forleb er helt afgarende for at skabe den rigtige adfaerd og
kultur omkring IT-sikkerhed. DMI planlzegger i 2022 at foretage to phishing-test, der
viser, om DMI's medarbejdere er tilstraskkelig opmaerksomme og agerer korrekt over
for mistaenkeligt indhold. Phishing-testens resultater udkommer i en score, der viser
antallet af medarbejdere, der har tilgaet uansket indhold.

Det er herudover malet, at DMI i 2022 forbedrer medarbejdernes adfaerd omkring
informationssikkerhed ved at oge bevidstheden om bla. phishing mails og
anvendelsen af en risikobaseret tilgang. Det er malet, at DMI i 2022 skal fortszette
arbejdet med at styrke adfierden om handteringen af informationer og
personoplysninger ifm. nyansattelser,

For at @ge den tekniske |T-sikkerhed vil DMIi 2022 arbejde videre pa at efterleve de
tekniske minimumskrav. Helt konkret vil DMI implementere DMARC REJECT og
sikre, at DNSSEC er tilknyttet pa alle anvendte domazner tilherende DMI. Dette vil
veere med til at sikre DMI's domaener og ansigt udadtil mode eksterne trusler.

For at pge sikkerheden pa DMi's mobile enheder generelt, men iszer i forbindelse
med rejser, vil DMI installere MDM-lasningen MIA pa alle DMI's telefoner og tablets.

DMI har i 2021 konkret risikovurderet 10 informationssikkerhedsaktiver. Disse
hovedaktiver skal risikovurderes igen i 2022 for at sikre DMI's evne til proaktivt at
beskytte instituttets aktiver. De 10 hovedaktiver indeholder bl.a. 7 samfundskritiske
systemer samt dmi.dk. Ud over risikovurdering af de 10 hovedaktiver skal DMI
genbessge risikovurderingen for bl.a, IT-beredskabsplanen.

For at na malet skal DMI i 2022:

- Have 90 pct. af alle nyansatte medarbejdere til at gennemfare kursus om
databeskyttelse og informationssikkerhed inden for 70 dage efter anszettelse
{(kun for dansktalende) (Q4)

- Have en bedre score i DMI's phishing-test end den forgangne phishing-test
(Q2 og Q4)

- Implementere DMAR REJECT pa alie anvendte domaene tih@rende DMI
@Qmn

- DNSSEC er tilknyttet alle anvendte domaner tilherende DMI (Q1)

- MDM-lgsningen MIA er installeret pa telefoner og tablets tilh@rende DMI
Q1)

- Genbesege risikovurderingerne fra 2021 for bade de 10 hovedaktiver samt
IT-beredskabsplanen (Q3)
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Gyldighedsperiode og opfelgning

Mal- og resultatplanen for 2022 traeder i kraft den 1. januar 2022 og er gaeldende
indtit den 31. december 2022.

Der vil ske en operationel kvartalsvis opfalgning pd mél- og resultatplanen p3
tilsynsmader. Den kvartalvise opfeigning pa malopfyldelsen sker ved hjzelp af "Model
for kvartalsvis opfalgning pa mal og resultatplanen” side 17. Opfelgningen tager
udgangspunkt i opstillede milepzele for de enkelte mat og vurderer pa fremdrift og
lesningshandtering. Den endelige malopfyldelse opgeres i Danmarks
Meteorologiske Instituts arsrapport.

| vurderingen af, om Danmarks Meteorologiske Institut opfylder malene, laegges der
vaagt pa, at de opstillede mal realiseres i henhold til malformuleringen og inden for
den aftalte tidsfrist. Tilpasning af mal- og resultatplanen kan forekomme ved
vaesentlige ssndringer i det grundlag, hvorpa mal- og resultatplanen er udarbejdet.

P43 strategisk niveau dreftes mal- og resultatplanen som udgangspunkt 1-3 gange
arligt pa strategiske direktionsmader mellem departementschef, afdelingschefer og
styrelsesdirekterer.

Opfaigningen pa mal- og resultatplanens effekter og resultater indgar som en del af
vurderingsgrundiaget for udmentningen af direkterens resultation. Der foreleegges i
departementet en teknisk beregning af en malopfyldelsesandelen af mal- og
resultatplanen multipliceret med 7,5 pct. af arslennen. Der indhentes herudover
vurderinger fra departementets kontorer og afdelingschefer om opgaveudferelsen ud
over det, der opfanges af mal- og resultatplanen, som indarbejdes i et notat, der
forelegges for  departementschefen. Departementschefen  fastsastter
direkterlennen, som kan ligge i intervallet 0-15 pct. af arslennen pa baggrund af den
tekniske beregning og notatet.

Kriterier for departementschefens skansméassige vurdering er som falger:

¢ Hvorvidt Danmarks Meteorologiske Institut har handteret arets sager og
udfordringer proaktivt, ambitiest og i relevant samspil med institutionens
omverden.

¢ Hvorvidt Danmarks Meteorologiske Institut har bidraget aktivt og
vaerdiskabende til det strategiske samarbejde pa tvaers af koncernen.

e Hvorvidt Danmarks Meteorologiske Institut har leveret en solid
gkonomistyring, en sikker drift og handteret vaesentlige hemaerkninger eller
anbefalinger fra Rigsrevisionen.

Dep‘ar’(ementschef Lars Frelle-Petersen ng
Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet = Danmarks Meteorologiske Institut
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Model for kvartalvis opfelgning pa mal- og resultatplanen i 2022
Til brug for den Igbende dreftelse af og opfalgning pa Danmarks Meteorologiske
Instituts mal- og resultatplan for 2022 tages der udgangspunkt i nedenstaende
milepzele for hvert af de opstillede mal for 2022

Efter ferste kvartal 2022 felges som udgangspunkt op pa felgende:

- Indmelde DMI i European Flood Awareness System (Q1)

- Facilitere tveerministeriel arbejdsgruppe om kommunikation og varsling af
oversvemmelser (Q1)

- Aktivt bidrage til udviklingen af en langsigtet lesning for varsling af
oversvemmelser, til brug for regeringsdraftelser og indgéelse i FFL23-
proces (Q1)

- Have en SWS for Danmark og Grenland, der er bedre end ECMWF’'s SWS
i samme periode (beregnes efter hvert kvartal)

- Have en score i kvalitetsindekset over en 4-arig periode der er 84 eller
derover (82 eller 83 = Delvist opfyldt. Under 82 = lkke opfyldt) {beregnes
efter hvert kvartal)

- Publicere én peer reviewed videnskabelig artikel pr. forskerarsveerk (i
gennemsnit pr. ar) (beregnes efter hvert kvartal)

- | gennemsnit levere mindst 1,5 prassentationer i forskersammenhazng pr.
forskerarsvaerk i 2022 (beregnes efter hvert kvartal)

- Iveerkszette en plan for NCKF-forskning om hhv. gren omstilling og Arktis
med udgangspunkt i information om vejr, hav og klima, herunder udarbejde
beskrivelse af forskningsprojekter for NCKF bl.a. pa baggrund af indgaet
samarbejdsaftale mellem DMI og GEUS (Q1)

- Udvikle en strategisk kommunikationsplan for klimaomradet (Q1)

- Implementere grafiske og indhaoldsmzessige forbedringer pa dmi.dk (Q1-Q4)

- Migrere det eksisterende storage-system pa Lyngbyvej og etablere et nyt
storage-system pa AC|-netveerket i SKG (Q1)

- Implementere DMAR REJECT pa alle anvendte domaene tilherende DMI
Q1

- DNSSEC er tilknyttet alle anvendte domeener tilharende DMI (Q1)

- MDM-lgsningen MIA er installeret pa telefoner og tablets tilharende DMI
(Q1)

Efter andet kvartal 2022 felges som udgangspunkt op pa felgende:

- Afholde et ledelsesseminar med fokus pa forandringsledelse (Q2)

- Formulere og vedtage feelles vaerdier og principper for flytningen til SKG (Q2)

- Have en SWS for Danmark og Granland, der er bedre end ECMWF's SWS
i samme periode (beregnes efter hvert kvartal)

- Have en score i kvalitetsindekset over en 4-arig periode der er 84 eller
derover (82 eller 83 = Delvist opfyldt. Under 82 = lkke opfyldt) (beregnes
efter hvert kvartal)

- Publicere én peer reviewed videnskabelig artikel pr. forskerarsvaerk (i
gennemsnit pr. ar) (beregnes efter hvert kvartal)
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I gennemsnit levere mindst 1,5 preesentationer i forskersammenhazng pr.
forskerarsvaark i 2022 (beregnes efter hvert kvartal)

Indsende en fagligt velfunderet ans@gning til afklaringsprojekt i UM'’s pulje
for myndighedssamarbejder (Q2)

Udvikle og styrke indgangen til et klimaunivers pa dmi.dk (Q2)
Implementere grafiske og indholdsmzssige forbedringer pa dmi.dk (Q1-Q4)
Afholde et offentligt jubilesum ifim. DMI's 150 ars fedselsdag (Q2)

Etablere en virtuel platform i SKG, sa migrering fra Lyngbyvej til SKG kan
pabegyndes {Q2)

Udvikle og implementere en governance-struktur i samarbejde
partnerlandende i med UWC West for operationalisering af ny falles
supercomputer (Q2)

Have en bedre score i DMI's phishing-test end den forgangne phishing-test
(Q2 og Q4)

Efter tredje kvartal 2022 felges som udgangspunkt op pa felgende:

Etablere et operativt setup for at kunne levere risikomeldinger om
oversvemmelser til kriseberedskabet baseret pa EFAS og relevante data
(@3)

Pba. af regeringsbeslutning i Q2 igangseette udvikling at et fuldt varsling- og
prognosesystem for oversvemmelser i tset samarbejde med relevante
myndigheder (Q3)

Folge op pa forankringen af de vedtagne faelles vaerdier og principper pa
SKG styregruppemader (Q3 og Q4)

Implementere et nyt intranet mhp. styrket intern kommunikation (Q3)

Have en SWS for Danmark og Grenland, der er bedre end ECMWF'’s SWS
i samme periode (beregnes efter hvert kvartal)

Have en score i kvalitetsindekset over en 4-arig periode der er 84 eller
derover (82 eller 83 = Delvist opfyldt. Under 82 = |kke cpfyldt) (beregnes
efter hvert kvartal)

Publicere én peer reviewed videnskabelig artikel pr. forskerarsvaerk (i
gennemsnit pr. ar) (beregnes efter hvert kvartal)

| gennemsnit levere mindst 1,5 preesentationer i forskersammenheeng pr.
forskerarsveerk i 2022 (beregnes efter hvert kvartal)

Afholde en workshop med danske akterer med henblik pad at afdaekke
mulighederne for at anvende kommende Copernicus-missioner til at
overvage drivhusgasser i atmosfaeren (Q3)

Ved dansk tilirsedelse samt finansielt tilskud fra Danmark til SOFF,
understatter DMI indtreedelsen af en dansk aktar i Steering Committee for
implementering af SOFF {Q3)

Udvikle og styrke indgangen til en dataportal pa dmi.dk {Q3)

Implementere grafiske og indholdsmaessige forbedringer pa dmi.dk (Q1-Q4)
Migrere driften af dmi.dk til nye servere og nye firewalls i SKG (Q3)
Beskrive og beslutte nye arbejdsgange og beslutningsveje pa DM i regi af
UWC West (Q3)

Genbesgge risikovurderingerne fra 2021 for bade de 10 hovedaktiver samt
IT-beredskabsplanen (Q3)
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Efter fjerde kvartal 2022 felges som udgangspunkt op pa fglgende:

Falge op pa forankringen af de vedtagne faelles vaerdier og principper pa
SKG styregruppemader (Q3 og Q4)

Gennemfare et uddannelsesforleb for ledere, tillidsvalgte og for
medarbejdere med fokus péa psykologisk tryghed (Q4)

Etablere beslutningsgrundiag for styrket vejrdata til den grenne omstilling, fx
pa baggrund af dialog med relevante akiterer i energi- og
forsyningssektorens (Q4}

Frisaette havprognosedata sa de kan tilgas fra DMI's distributionslesning
(Q4)

Kunne demonstrere at DMI rent teknisk kan udstille data fra den nye
vejrprognose (DINI) via distributionslasningen (Q4)

Have en SWS for Danmark og Grenland, der er bedre end ECMWF's SWS
i samme periode (beregnes efter hvert kvartal)

Have en score i kvalitetsindekset over en 4-arig periode der er 84 eller
derover (82 eller 83 = Delvist opfyldt. Under 82 = lkke opfyldt) (beregnes
efter hvert kvartal)

Have et fuldt moderniseret lynpejlernetvaerk (Q4)

Faerdiggere moderniseringen af DMI's to aeldste vandstandsstationer (Q4)
Publicere én peer reviewed videnskabelig artikel pr. forskerarsvaerk (i
gennemshnit pr. ar) (beregnes efter hvert kvartal)

I gennemshnit levere mindst 1,5 praesentationer i forskersammenhaeng pr.
forskerarsvasrk i 2022 (beregnes efter hvert kvartal)

Gennemfere et tematisk fokus med en raekke forskningsprojekter i NCKF,
der vedrarer Arktisk (Q4)

Bidrage aktivt til Klima-, Energi og Forsyningsministeriets visionsarbejde for
Arktis (Q4)

Gennemfare kortlaagning af det klimavidenskabelige landskab i Danmark
og identificere prioriterede indsatsomrader (Q4)

lvaerksaette mindst tre kommunikationsindsatser om fx status pa
klimaforandringerne, gren omstilling eller IPCC-resultaterne i en dansk
kontekst (Q4)

implementere grafiske og indholdsmzessige forbedringer pa dmi.dk (Q1-Q4)
Have en samlet hgjere brugerilfredshed for dmi.dk og app i forhold {il
2021(Q4)

Etablere fuldt operationel satellitnedtagning i SKG (Q4)

Implementere og forankre nye arbejdsgange og beslutningsveje pa DMI (Q4)
Have 90 pct. af alle nyansatte medarbejdere til at gennemfare kursus om
databeskyttelse og informationssikkerhed inden for 70 dage efter ansaettelse
(kun for dansktalende) (Q4)

Have en bedre score | DMI's phishing-test end den forgangne phishing-test
(Q2 og Q4)
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